AREE DI RISCHIO

PROCESSI

Acquisizione e gestione del personale

Svolgimento di concorsi pubblici

Gestione banefici contrattuali (per es. Riconoscimento permessi e buoni
pasto)

Pagamento lavoro straordinario

Rilevamento presenze

Premi retributivi e progressione economiche o di carriera

Conferimento di incarichi di collaborazione

Somministrazione di lavoro a tempo determinato

Contratti pubblici

Affidamenti diretti

Programmazione

Progettazione gara

Selezione del contraente

Rilascio di pareri di congruita

Z
) Verifica, aggiudicazione e stipula contratto
o
o Esecuzione e rendicontazione del contratto
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari Iscrizione, trasferimento, cancellazione
PRIVI di effetto economico diretto ed immediato per il
destinatario Rilascio di certificazioni e attestazioni
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari ) I ) . . .
P X . . & . . K . Erogazione contributi alla fondazione/associazione dell'Ordine/Collegio
CON effetto economico diretto ed immediato per il destinatario
Incassi quote
Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio Gestione pagamenti
Gestione e recupero crediti
Controllo svolgimento praticantato
Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni Controllo sulla permanenza dei requisiti di iscrizione all'Albo
Verifica periodica dei Crediti Formativi maturati dagli iscritti
Incarichi e nomine Incarichi e nomine
Affari legali e contenzioso Affidamento della difesa in giudizio al professionista
Esame e valutazione delle offerte formative
Attribuzione dei crediti formativi professionali (CFP) agli iscritti
Formazione professionale continua Vigilanza sugli “enti terzi” autorizzati all’erogazione della formazione ai sensi
dell’art. 7, co. 2, d.p.r. 137 del 2012, svolta in proprio dagli ordini e collegi
territoriali
Organizzazione e svolgimento di eventi formativi da parte degli ordini e
w collegi territoriali
I
O
L
(©]
(NN]
% Adozione di pareri di congruita sui corrispettivi per le prestazioni

professionali

Indicazione dei professionisti per lo svolgimento di incarichi

Nomina di professionisti a cui conferire incarichi




CATEGORIE DI MISURE GENERALI E SPECIFICHE

Ciascuna categoria di misura puo dar luogo a misure sia generali che specifiche

controllo

INDICATORI DI MONITORAGGIO

trasparenza

numero di controlli effettuati su numero di pratiche/provvedimenti/etc

definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento

presenza o meno di un determinato atto/dato/informazione oggetto di
pubblicazione

regolamentazione

numero di partecipanti a un determinato corso su numero soggetti interessati

semplificazione

risultanze sulle verifiche di apprendimento (risultato dei test su risultato atteso)

formazione

numero di incarichi/pratiche ruotate sul totale

sensibilizzazione e partecipazione

verifica adozione di un determinato regolamento/procedura

rotazione

segnalazione e protezione

disciplina del conflitto di interessi

regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari”
(lobbies)

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO

SOGGETTIVI

livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche
economici, rilevanti e di benefici per i destinatari del processo
determina un incremento del rischio

CLASSIFICAZIONE DEI LIVELLI DI RISCHIO - RATING (secondo il criterio generale di pridenza)

grado di discrezionalita del decisore interno alla PA: la presenza di
un processo decisionale altamente discrezionale determina un
incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita
esaminata: se |attivita & stata gia oggetto di eventi corruttivi in
passato nell’lamministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta
poiché quella attivita ha delle caratteristiche che rendono attuabili gli
eventi corruttivi

opacita del processo decisionale: 'adozione di strumenti di
trasparenza sostanziale, e non solo formale, riduce il rischio

livello di collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita
nella costruzione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la
scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema
della prevenzione della corruzione o comunque risultare in una
opacita sul reale grado di rischiosita

grado di attuazione delle misure di trattamento: |'attuazione di
misure di trattamento si associa ad una minore possibilita di
accadimento di fatti corruttivi

PROBILITA'/IMPATTO ALTO ALTISSIMO
ALTISSIMA
ALTA ALTO
MEDIA ALTO
BASSA MEDIO ALTO
MOLTO BASSA MEDIO MEDIO

DATI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO

OGGETTIVI

i dati sui precedenti giudiziari e/o sui procedimenti disciplinari a
carico dei dipendenti del’amministrazione. Le fattispecie che
possono essere considerate sono le sentenze passate in giudicato, i
procedimenti in corso, e i decreti di citazione a giudizio riguardanti: - i
reati contro la PA; - il falso e la truffa, con particolare riferimento alle
truffe aggravate all'amministrazione (artt. 640 e 640-bis c.p.); - i
procedimenti aperti per responsabilita amministrativo/contabile
(Corte dei Conti); - i ricorsi amministrativi in tema di affidamento di
contratti pubblici

CAUSE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

le segnalazioni pervenute, nel cui ambito rientrano certamente le
segnalazioni ricevute tramite apposite procedure di whistleblowing,
ma anche quelle pervenute dall’esterno dell’amministrazione o
pervenute in altre modalita. Altro dato da considerare & quello
relativo ai reclami e alle risultanze di indagini di customer satisfaction
che possono indirizzare I'attenzione su possibili malfunzionamenti o
sulla malagestione di taluni processi organizzativi

ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (es. dati disponibili in
base agli esiti dei controlli interni delle singole amministrazioni,
rassegne stampa, ecc.)

a) mancanza di controlli relativi agli eventi rischiosi;

b) mancanza di trasparenza;

¢) eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;

d) esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
e) scarsa responsabilizzazione interna;

f) inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;

g) inadeguata diffusione della cultura della legalita;

h) mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione

ESEMPI DI MISURE SPECIFICHE

DI CONTROLLO

duplice valutazione istruttoria del dirigente/consigliere e del
funzionario preposto (firma congiunta, dirigente/consigliere e
funzionario)

ESEMPI DI MISURE SPECIFICHE PER IL PROCESSO AFFIDAMENTI DIRETTI

motivazione specifica delle scelte regolatorie assunte e di eventuali
scostamenti da precedenti orientamenti

check list di verifica degli adempimenti da trasmettere periodicamente al RPCT

previsione di piu funzionari per lo svolgimento delle attivita
interessate (firma di piu funzionari)

obbligo di motivazione nelle delibere a cotnrarre e di aggiudicazione

assegnazione delle istruttorie sulla base del criterio funzionale della
materia e successivo confronto degli esiti della trattazione della
stessa tematica da parte dei diversi funzionari

decisione collegiale




verifica dell'avvio dell'istruttoria a cura del dirigente/consigliere

condivisione, attraverso risorse di rete, della documentazione

utilizzo di sistemi informatizzati/MEPA

utulizzo di elenchi aperti di OE con applicazione del proincipio di rotazione e
fissazioni di criteri generali per I'iscrizione

pubblicazione sul sito istituzionale degli obblighi in materia di trasparenza

adozione di direttive interni/regolamenti/linee guida che definiscano i criteri e i
presupposti legali per indire procedure negoziate o procedere ad affidamenti diretti
da parte del RUP

utilizzo della determina a contrarre per definire i criteri che saranno utilizzati per la
scelta delle imprese da invitare

utilizzo di clausole standard conformi alla normativa per garantire la tracciaibilita
dei pagamenti e la risoluzione dei contratti in caso di gravi inosservanze /per es.
rispetto al codice di comportamento o ai patti di integrita

utilizzo del modello europeo DGUE per il rilascio delle attestazioni dell'OE

ricorso all'indagine di mercato mediante avviso esplorativo

<
N
=4
w
g
o adeguata verbalizzazione della attivita svolte
<
o
=
=)
pubblicazione sul sito istituzionale
stesura di linee guida di carattere metodologico per I'elaborazione
dei dati e per la standardizzazione dell'esame dei singoli casi
S report periodici al Consiglio
o
N
<
=
=4
w
>
< . . " o
o) tempestiva esecuzione delle delibere consiliari
[G]
w
o
=)
osservanza delle direttive dell'ente
rispetto dei termini procedimentali
w
=z
o
3
g informatizzazione del processo istruttorio e/o utilizzo di un gestionale
3 per il monitoraggio delle attivita
>
w
%]
=)
riunione collegiale interna all'ufficio
w
w
Z w
28
DS riunioni periodiche tra dirigente/consigliere e personale dell'ufficio
N < ST - . s os
N o per finalita di condivisione ed aggiornamento delle attivita in corso
= ¢
[%)]
z <
W
@) . . . . ' P . P . .
o impiego di un team di lavoro piu che di risorse individuali su temi
particolarmente complessi
w
z
o
3
s formazione specialistica sulle tematiche di competenza
o
o
w
a
w
=z
o ) e - )
N rotazione delle attivita tra il personale assegnato all'ufficio/tra i
5 consiglieri
o
=)

formazione specialistica sulle tematiche di competenza

DI CONFLITTO DI

INTERESSI

sottoscrizione da parte di dichiarazioni relative all'assenza di conflitto
di interessi anche potenziale

verifica della effettiva rotazione degli affidamenti

sottoscrizione da parte dell'OE di dichiarazioni relative all'assenza di conflitto di
interessi anche potenziale




Mappatura PROCESSI-ATTIVITA'

azione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

diffusione

strutturazione didattica degli eventi

trasparenza

per finalita di condivisione cd
aggiornamento delle attivita in corso

SENSIBILIZZAZION
PARTECIPAZIONE

regolamento/proced
ura

o
?‘; 2 = Tipologia di attivita DESCRIZIONE DEL
@ . ipologia attivit:
2 k
=] i Esecutore Azione PRTSPR CRr o e CAUSA 0
2 2 DESCRIZIONE PROCESSO 2 DESCRIZIONE ATTIVITA' (in ogni cella & presente un | A%Vt vincolata vs attiviea | = (Disciplinata da | COMPORTAMENTO A RISCHIO | 1y 1 pypNTo RAISURECIA MISURE SPECIFICHE (IEOLOCIVMISURE
< . discrezionale /*scelta da menti a CORRUZIONE ADOTTATE SPECIFICHE
5 £ ! mend a tendina) ina RISCHIOSO RISULTATO STAZODI FASI E TEMPI DI | INDICATORI DI SOGGETTO
! z tendina*/) (EVENTO A RISCHIO) IMPATTO | PROBABILITA' (IMPATTO x ATTUAZIONE AL 12| © . o TUAZIONE |VALORE TARGET| oo e
Z PROBABILITA') GENNAIO 2021
1. duplice valutazione istruttotia del numero di controll
Ricezione delle richieste di Normativa/ Valutagione mancanza di controlli dirigente/ consigliere ¢ del funzionario N. 1 MISURA DI CONTROLLO effettuati su numero
11 autorizzazione / ticezione proposte Funzionatio Descrizionale Regolamento interno oo relativi agli eventi Alto Media Alto Protocollazione preposto (firma congiunta, N. 1 MISURA DI in attuazione 2021 di 2 campione dirigente/consigliere
formative dellUfficio iserezionale rischiosi dirigente/consigliere ¢ funzionario) REGOLAMENTAZIONE pratiche/provvedime
2. report periodici al Consiglio nti/etc
. Fsame e valutazione delle offerte “if;i:fz‘]’u‘:‘\‘ﬂ”d“ﬁ:" 1. adeguata verbalizzazione della attivita numero di controll
formative . . o Normativa/ ) N o svolte N AR effettuati su numero
12 Esame da parte del Consigliere /esame Dirigente-Commissione Discrezionale Regolamento interno Valutazione responsabilia di un Altissimo Molto bassa Medio Regolamento Nazionale 2. motivazione specifica delle scelte N. T MISURA DI TRASPARENZA in attuazione 2021 di 100% Consiglio
g g 2 p g
della commissione - attivita istruttoria . discrezionale processo da parte di ] " N. 1 MISURA DI CONTROLLO )
dell’Ufficio 3 regolatorie assunte e di eventuali pratiche/provvedime
pochi o di un unico
i da precedenti ori nti/etc
soggetto
numero di controll
. effettuati su numero
N - Valutazione mancanza di ) 1. pubblicazione sul sito istituzionale N. 1 MISURA DI TRASPARENZA .
2 ~ons C Disct ale N a/ Regola ¢ . . Alti Molto bassa a Naziona L. attuaz % Consig]
13 Deliberazione del Consiglio Consiglio iscrezionale ormativa/ Regolament| doartone parcnra issimo olto bassa Medio Regolamento Nazionale > Decsone colesile L MISURA DI CONTROLLO in attuazione 2021 di 100% Consiglio
pratiche/provvedime
nti/cte
1. previsione di pit funzionari per lo
esercizio prolungato svolgimento delle attivita interessate (firma sumero di controlli
ed esclusivo della di pis funzionari)
. : . ) N. 2 MISURE DI CONTROLLO effettuati su numero
< 21 Attribuzione dei crediti formativi | Dirigente/Funzionario Vincolata Prassi delPUfficio Agevolazione di un iscritto rispetto ad | responsabilita diun |y Molto bassa Medio Regolamento Nazionale | > Verificd dellavvio dellistruttoria a cura del N. 1 MISURA DI in attuazione 2021 di DS Consiglio
E un aliro processo da parte di dirigente/ consiglicre e )
=) SEMPLIFICAZIONE pratiche/provvedime
pochi o di un unico 3. informatizzazione del processo istruttorio ati/etc
2 soggetto /0 utilizzo di un gestionale per il
': monitoraggio delle attivita
> ) Attribuzione dei crediti formativi
o professionali (CFP) agli iscritti
o
H esercizio prolungato 1. rispetto dei termini ?rocgdnmentah N. 1 MISURA DI umero di controll
= ed esclusivo della 2. rotazione delle attivit tra il personale REGOLAMENTAZIONE DA
22 Verifica sul conseguimento def credid | ;o e /Funzionario Vincolata Prassi delPUfficio Agevolazione di un iscrito rispetto ad | responsabilica diun |y Molto bassa Medio Regolamento Nazionale assegnato allufficio tra i consiglierl |} \jSURA DI ROTAZIONE in attuazione 2021 di DS Consiglio
2 formativi ¢ un altro processo da parte di 3. informatizzazione del processo istruttorio : ’
e e e N. 1 MISURA DI pratiche/provvedime
o pochi o di un unico /0 udlizzo di un gestonale per o ooy
A soggetto monitoraggio delle attivita
w
L
'-ol- 1. sottoscrizione da parte di dichiarazioni
relative all'assenza di conflitto di interessi | . )
) 1 MISURA DI CONFLITTO DI i
o mancanza di controll anche potenziale N URA DI CONFLITTO D numero di controll
o Controllo dei requisiti di affidabilita ¢ Inappropriata celativi acli eventi 5 dil da di INTERESSI effettuati su numero
31 ~ontrotlo det requisiil & atidbiii ¢ Consiglio Vincolata Prassi dell Ufficio valutazione del soggetto e agh eve Altissimo Molto bas Medio Regolamento Nazionale - stesura i Anee guica i carateere 1. MISURA DI in attuazione 2021 di a campione Consiglio
w Vigilanza sugli “enti terzi” autorizzati competenza esterno tischiosi - mancanza metodologico per lelaborazione dei dati ¢ REGOLAMENTAZIONE pratiche/provvedime
2 allerogazione della formazione ai sensi di trasparenza perla standardizzazione dellesame del |y v ;1R A DI SEMPLIFICAZIONE nti/ctc
(@] 3 dellPart. 7, co. 2, d.p.r. 137 del 2012, singoli casi
= < 1505 Apr 127 L2015 3. albo fornitori informatizzato
~N svolta in proprio da dagli ordini ¢ collegi
territoriali
< numero di controlli
s Inappropriata mancanza di - . 1. MISURA DI cffettuati su numero
) ' . i — ) . 1. report periodici al Consiglio - A ) " .
. endiconto all'esito dellevento onsiglio assi dell'U valutazione del soggetto controlli relativi a Altiss ass edio egolamento Nazionale \GOLAMENTAZIONE : 202 2 campione onsiglio
= 3.2 Rendiconto all'esito dell'event Consigli Vincolata Prassi dell Ufficio lutazione del soggett ntrolli relativi agl Alissimo Molto bassa Medi Regolamento Nazionak e eesions sl REGOLAMENTAZIONE in attuazione 2021 di mpion Consigli
esterno event rischiosi - pubblicazione sutsito 2. MISURA DI TRASPARENZA pratiche/provvedime
8 nti/etc
mancata attuazione
Mancato o inappropriato rispetto del del principio di . verifica adozione di
. . — priato ) . 1. decisione collegiale - ) ) » un determinato ) .
41 Deliberazione del fabbisogno formativo Consiglio Discrezionale Prassi dellUfficio regolamento e linee guida sulla distinzione tra Altissimo Molto bassa Medio Regolamento Nazionale 1. MISURA DI CONTROLLO in attuazione 2021 regolammento/ ptoeed 100% Consiglio
strutturazione didattica degli eventi politica ¢ cgot Lur;’ proce
amministrazione
o _ Mancato o inappropriato rispetto del | inadeguata diffusione I ";“’"””Z” d?“; d’“’]t:iv“ d“y]]l ente N. 2 MISURE DI VC“EC;‘ adozione di
Organizzazione ¢ svolgimento di eventi 42 Istruttoria ¢ val Commissione / Consiglio | Discrezionale Prassi dell Ufficio regolamento e linee guida sulla della cultura della Altissimo Molto bassa Medio NI o D e s e REGOLAMENTAZIONE in attuazione 2021 j“']‘fef“l‘“/‘”““’_ )d a campione dirigente/consigliere
4 | formativi da parte degli ordini ¢ collegi strutturazione didattica degli eventi legalit - CONCIVISIONS, ALIAVEISO HSOMSE ALICLS, | N, 1. MISURA DI TRASPARENZA regolamento/proce
territoriali della documentazione ura
1. pubblicazione sul sito istituzionale esificn adogione di
Fase conclusiva)/pabblicazione cvento ¢ Mancato o inappropriato rispetto del ancanza di 2. iunioni periodiche tra N. 1. MISURA DI TRASPARENZA e
43 pubblicaz Dirigente/Funzionatio Discrezionale Prassi dell’U regolamento e linee guida sulla 7 ¢ Alissimo Molto bassa Medio NI ditigente/ consigliere ¢ personale dellufficio N. 1 MISURA DI in attuazione 2021 ¢ 2 campione dirigente/consigliere




Mappatura PROCESSI-FASI-ATTIVITA'/AZIONI

Identificazione, a

valutazione del rischio corruttivo

VALUTAZIONE DEL RISCHIO PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
AREA DI g E Esecutore Azione PR G Tipologia di attivita 'DESCRIZIONE DEL COMPORTAMENTO A TIPOLOGIA MISURE
e g DESCRIZIONE PROCESSO £ DESCRIZIONE ATTIVITA' (in ogni cella & presente un meni a S el (Disciplinata da /*scelta da ment RISCHIO CORRUZIONE CAUSA DELL'EVENTO RISCHIOSO MISURE GIA' ADOTTATE MISURE SPECIFICHE e
< | tendina) iscrezionale a tendina*/) (EVENTO A RISCHIO) FASI E TEMPI
= = ST TS RISULTATO STATO DI ATTUAZIONE o INDICATORIDI | (00 o SOGGETTO
(IMPATTO x PROBABILITA'") AL 1° GENNAIO 2021 ATTUAZIONE ATTUAZIONE RESPONSABILE
1. stesura di linee guida di carattere
f R di . | d metodologico per |'elaborazione dei dati e
Esame e valutazione della . Normativa/ . € ettu_aznone una ese.rcmo prolungato e_ . per la standardizzazione dell'esame dei verifica adozione di
. Commissione / . . istruttoria lacunosa e/o esclusivo della responsabilita singoli casi  N.1MISURADI . un determinato -
1.1. documentazione o Discrezionale Regolamento X ) ! X Alto Media Medio NI ) 3 3 . REGOLAMENTAZIONE in attuazione 2021 100% Consiglio
" Consigliere int dell'Uffici parziale per favorire di un processo da parte di 2, duplice valutazione istruttoria del N. 1 MISURA DI CONTROLLO regolamento/proced
consegnata interno de icio | ,. L S . iri igli ionari ura
g I'interesse del professionista | pochi o di un unico soggetto dirigente/consigliere e del funzionario
preposto (firma congiunta,
dirigente/consigliere e funzionario)
<
=
=)
4
(L]
&
- - s . R izi N . RN di controlli
o Rilascio pareri di congruita Normativa/ incertezza nei criteri di Tsemzzio ﬁrolungato ebdl . 1. rotazione dei soggetti che istruiscono le AmSURA DI ;::[\;r:; \;cz:ﬂ:m
- Lo . - . . uantificazione degli onorari esclusivo della responsabilita domande MISUR? . . > -
a exart.5,n.3),legge 24 12| Liquidazione onorari Consiglio Discrezionale Regolamento a azione degli or - P ) NI ) domanc , ) REGOLAMENTAZIONE in attuazione 2021 di 100% Consiglio
. professionali-valutazione di un processo da parte di 2, rispetto dei termini procedimentali N. 1 MISURA DI CONTROLLO he/, di
= 1 giugno 1923 n. 1395, interno dell’Ufficio discrezionale L . 3, Valutazione collegiale pratiche/ provvedim
w nell’art. 636 c.p.c. e pochi o di un unico soggetto g enti/etc
& . .p.C.
< nellart. 2233 c.c.
o
=}
O
3
o
1, verifica dell'avvio dell'istruttoria a cura del
c o | N tiva/ dirigente/consiglicre numero di controlli
omunicazione a ormativa . . 12282 3 N. 1 MISURA DI CONTROLLO 2
13 fessionist Funzionari Discrezional Regol " Alterazione/sottrazion scarsa responsabilizzazione NI = ‘“foj:‘“::““:’;euiel B e N i attuazione - "'f&"”‘“;;‘ fumero 100 Consiglicre
. professionista unzionario iscrezionale egolamento e documentazione interna e gestionale pe SEMPLIFICAZIONE % responsabile
interno dell’Ufficio monitoraggio delle attivita N. 1 MISURA DI TRASPARENZA pratiche/provvedim
3, condivisione, attraverso risorse di rete, enti/etc
della documentazione
geetti
Azioni riconducibili ad attivita di altri NA Non Applicabile

Non Individuata
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icazione dei
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ichi

Incar

svolgimento d

Nomina di professionisti a
cui conferire incarichi

I
N

Individuazione del/dei
professionista/i (v. terne
collaudatori-arbitro, terne
esame di stato etc.)

Consiglio

Discrezionale

Prassi
dell’Ufficio

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

'VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MISURA
DESCRIZIONE DEL COMPORTAMENTO A
RISCHIO CORRUZIONE CAESSDEITEVENS) TS (E0 LTSS S SR TIPOLOGIA MISURE
(ENENIOERIECHIO) RISCHIOSO RISULTATO SPRCIFICHE STATODI | £ASIE TEMPIDI | INDICATORIDI [ VALORE SOGGETTO
IMPATTO PROBABILITA' (IMPATTO x ATTUAZIONE AL
PROBABILITA') 1° GENNAIO 2021 ATTUAZIONE ATTUAZIONE ‘TARGET RESPONSABILE
1. stesura di linee guida di carattere metodologico per
I'elaborazione dei dati e per la standardizzazione dell'esame dei
. . singoli casifadozione regolamento interno .
N.1DI
Usoimproprio o distorto della | Mancanza d', Ccntr(_)"' 2, rotazione dei soggetti da nominare REGOLAMENTAZIONE _numero di
discrezionalita relativi agli eventi 3, pubblicazione di liste on line N1 DI ROTAZIONE in incarichi/pr
Elusione delle procedure di rischiosi Alto Media Medio NI 4, estrazione a sorte in un’ampia rosa di professionisti N 2 DI TRASPARENZA . 2021 atiche 1 Consiglio
svolgimento delle attivita e di mancanza di 5, ve.riiica .CI.EII. i i di sif u ioni, anche "" d.i N 1 DI CONFLITTO attuazione ruotate sul
controllo conflitto di interesse nei confronti del soggetto che nomina il
trasparenza . . o - INTERESS! totale
professionista a cui affidare I'incarico richiesto, del professionista
designato, dei soggetti pubblici o privati richiedenti, del soggetto
io delle p ioni pr i i

Azioni riconducibili ad attivita di altri




ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

Mappatura PROC

Identificazione, analisi e valuta

ione del rischio corruttivo

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

DESCRIZIONE DEL
COMPORTAMENTO A RISCHIO |  CAUSA DELL'EVENTO MISURE GIA' TIPOLOGIA MISURE
MISURE SPECIFICHE
CORRUZIONE RISCHIOSO ADOTTATE SURESEECINIC SPECIFICHE
(EVENTO A RISCHIO)
RISULTATO FASI E TEMPI SOGGETTO
STATO DI ATTUAZIONE AL DICATORI DI
IMPATTO | PROBABILITA' ATTO x PRI zozTE IANTTE';ZI ONE | VALORE TARGET | RESPONSA
PROBABILITA") ATTUAZIONE BILE
Previsione di requisiti di accesso
“personalizzati” ed insufficienza di
Svolgimento di concorsi pubblici = Accesso meccanismi oggettivi e trasparenti idonei 1 motivazione specifica delle scelte regolatorie assunte e relcorsodel | verfica adozione diun
1 dall'esterno mediante procedure concorsuali | 1,1 Gestione concorso Consiglio Vincolata Normativa a verificare il possesso dei requisiti mancanza ditrasparenza Aldissimo Molto bassa Aldissimo N . one specilica 80 ! N. 1Dl CONTROLLO in attuazione corso determinato 100% Consiglio
cecure cone vericar o cel reauisil di eventuali scostamenti da precedenti orientamenti triennio
(anche per progressioni verticali) attitudinali e professionali richiesti in regolamento/procedura
relazione alla posizione da ricoprire allo
scopo di reclutare candidati particolari
esercizio prolungato ed esclusivo 1. decislone colleglale numero di controlli
Gestione banefici contrattuali (per es. Valutazione delle istanze ai tnsufficienza di meccanismi oggettivie | o, oo opnsabiI?ta di un processo 2 iunioni perlodiche tra dirigente/consiglere ¢ personale N. 1 DI CONTROLLO effettuati su numero di
2 ‘ N ? peres: 21 rrazione dete i Consiglio discrizionale Normativa trasparenti di valutazione allo scopo di ponsapilita di un proc Alissimo Molto bassa Medio N dell'ufficio per finalita di condivisione ed aggiornamento | N.1 DI SENSIBILIZZAZIONE E N. in attuazione 2021 ° nero di 100% Consiglio
Riconoscimento permessi e buoni pasto) fini del riconoscimento s e a o scor da parte di pochi o di un unico e pratiche/provvedimenti/
favorire dipendenti particolari delle attivita in corso 1PARTECIPAZIONE
soggetto etc
1. duplice istruttoria del diri igli
e del funzionario preposto (firma congiunta, dirigente e
funzionario
esercizio prolungato ed esclusivo . - L - N. 1 DI CONTROLLO numero di controlli
della responsabilita di un processo 2 Informatizzazione del processo istruttorio e/o utlizzo di N. 1 DI SEMPLIFICAZIONE effettuati su numero di
3 Pagamento lavoro straordinario 31 Liquidazione importo Presidente discrizionale importi non dovuti ponsabilit i un proc Aldissimo Molto bassa Medio N un gestionale per il monitoraggio delle attivita : in attuazione 2021 ° nero di 100% Consiglio
da parte di pochi o di un unico | Sneesions s - N. 1 DI SENSIBILIZZAZIONE € pratiche/provvedimenti/
A 3. riunioni periodiche tra dirigente/consigliere e personale ARTECIPATIONE ol
e dell'ufficio per finalita di condivisione ed aggiornamento
delle attivita in corso
1. duplice istruttoria del diri
e del funzionario preposto (firma congiunta, dirigente e
msionon
Badge/marcatore | 2. informatizzazione dol o lrutoro e/o utilizzo di N1 DI CONTROLLO numero di controll
! . ) . . ’ Presenze erroneamente rilevate per | mancanza di controlli relativi agli . ' & . A processo st e N. 1 DI SEMPLIFICAZIONE _ ) effettuati su numero di ’ .
4 Rilevamento presenze 41 Gestione conteggio ore Consiglio discrizionale Normativa g PSRN L Altissimo Molto bassa Medio ore/Registro presenza un gestionale per il monitoraggio delle attivita in attuazione 2021 N . N a campione Consiglio
favorire dipendenti particolari eventirischiosi L Eeone o . N. 1 DI SENSIBILIZZAZIONE pratiche/provvedimenti/
cartaceo 3. riunioni periodiche tra dirigente e personale dell'ufficio
s ) el PARTECIPAZIONE et
per finalita di condivisione ed aggiornamento delle attivita
in corso
1. decisione collegiale esenza o meno di un
premi retributivi @ progressione progressioni economiche o di carriera 2. riunioni periodiche tra dirigente/consigliere e personale N. 1 DI CONTROLLO A
5 ! prore 51 Riconoscimento premio Consiglio discrizionale Normativa accordate illegittimamente allo scopo di mancanza di trasparenza Alissimo Molto bassa N dell'ufficio per finalita di condivisione ed aggiornamento N. 1 DI SENSIBILIZZAZIONE £ in attuazione 2021 " ) 100% Consiglio
economiche o di carriera ; N e s atto/dato/informazione
agevolare dipendenti/candidati particolari delle attivita in corso PARTECIPAZIONE /i ot
oggetto di pubblicazione
1. decisione collegiale
.- . - 2, pubblicazione sul sito istituzionale
motivazione generica e tautologica circa la A :
sussistenza dei presupposti di 3. comparazlone/verifica CV
Individuszione del et Implementazione | 4. stesura di linee guida di carattere metodologico per N. 1 DI CONTROLLO numero di
6 | Conferimento di incarichi di collaborazione | 6,1 o Consiglio discrizionale Normativa B mancanza di trasparenza Alissimo Molto bassa piattaforma PerlaPae| I one dei dati e per la i N. 2 DI TRASPARENZA NA 2021 incarichi/pratiche 100% Consiglio
P P e valutazione CV dell'esame dei singoli casi N. 1 DI REGOLAMENTAZIONE ruotate sul totale
e 5. sottoscrizione di dichiarazioni relative all'assenza i | N. 1 DI CONFLITTO DI INTERESSI
particolari S . .
conflitto di interessi anche potenziale
1. decisione collegiale
Somministrazione di lavoro » tempo Gestione Piano del abuso nei processi di stabilizzazione 2. riunioni periodiche tra dirigente e personale dell'ufficio N. 1 DI CONTROLLO verifica adozione di un
7 N P 71 s Consiglio Vincolata Normativa finalizzato al reclutamento di candidati mancanza di trasparenza Aldissimo Molto bassa procedura di selezione| per finalita di condivisione ed aggiornamento delle attivita | . 2 DI SENSIBILIZZAZIONE E NA 2021 determinato 100% Consiglio
& particolari in corso PARTECIPAZIONE regolamento/procedura

Azioni riconducibili ad attivita di altri

Azioni riconducibili ad attivita di altri o a soggetti esterni

Non Applicabile

Non Individuata




CONTRATTI PUBBLICI

Mappatura PROCESSI-ATTIVITA'

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

'VALUTAZIONE DEL RISCHIO PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
DESCRIZIONE DEL 0 ) TSR
! PASURE O MISURE SPECIFICHE
STATO DI INDICATORI
RISCHIO ‘:0“‘31:&’;'3 RISCHIOSO ropapiy| RISULTATO SPECIFICHE | xpruazions| FASIE TEMPI o VALORE | SOGGETTO
) IMPATTO A (IMPATTO x D DI ATTUAZION | TARGET | RESPONSABI
PROBABILITA") | GENNAIO 2021| ATTUAZIONE 5 LE
1-adozione di direttive
interni/regolamenti/inee guida che definiscano
i criteri e f presuppostilegal per indire
s procedure negoziate o procedere ad
mancanzs di trasparenza affidamenti dirett da parte del RUP
-scarsa
i 2-utilzzo di clausole standard conformi alla
responR wranione normativa per garantire la tracciaiblita dei | ~n.3DI CONTROLLO
utilizzo della procedura negoziata e . d‘zgu';:m . pagamenti e la risoluzione dei contrattiin caso | N.1DI FORMAZIONE verifica adozione
Affidamento diretto 11 Scelta dell'OF Consiglio discrezionale Prassi dellUfficio abuso delfaffidamento direwtoaldi | o i o petenze | Alissimo Alta Alo regolamento interno | &1 872V osservanze /per es. ispetto al codice | N. 101 CONFLITTODI |1 g0 201 diun determinato| Consiglio
fuori dei casipreviti dalla legge al fine e di comportamento o ai patt i ntegrita INTERESSI
Vimpresa 3-utlizzo della determina a contrarre per edura
. “ definire  criteri che saranno utlizzati per la
-inadeguata diffusione
e scelta delle imprese da invitare
4-formazione specialistca sulle tematiche di
competenza
5_sottoscrizione da parte dellOE di dichiarazioni
relative alfassenza di conflitto di nteressi anche
potenziale
«Alterazione del
fabbisogno effettivo
er favorire operatori
P P mancata attuazione del verifica adozione
8 Normativa/ Regolamento economici principio di distinzione 1+Decisione di Consiglio quando vengono diun determinato
e 21 (art. 21, comma 6, D.Lgs. Consiglio discrezionale i «Definizione di un ,, regolamento interno " o N 1DI CONTROLLO in attuazione 2021 100% Consiglio
interno delPUficio trapolitica e riscontrate le necessita
50/2016) fabbisogno non polfica
amministrazione edura
tispondente ai criteri
diefficienza/
efficacia/economicita
oosiione di . numero di
Predisposizione di clausole contrattuali
Consultazione prelminare di Nomativa/ Regolamento | dalcontenuto vago o vessatorio per | "2nc2n 2 dicontroll
Progettazione dellagara | 3,1 mercato (art. 66 D.Lgs. n. Consiglio discrezionale i conten 8 P relativi agli eventi N Effettuazione e di consultazioni collettive N 1DI CONTROLLO in attuazione 2021 sunumero di 100% Consiglio
interno delPUficio disincentivare la partecipazione alla
50/2016 e s.m.i) tischiosi pratiche/provvedi
gora
menti/etc
Realizazione
dellacquisizione
‘“"":" f: "‘:“‘_E““ “Utiizzo improprio di sistemi di 1eEffettuaione di consultazioni collettive e/o
induiduara: affidamento per favorire un operatore. incrociate di pil operator e adeguata
tramite MEPA (RAO numero di
D O e sones verbalizzazione .
Normativa, I dal 240bbligo di motivazione nela determina a
32 MEPA (Procedura Dirigente-RUP/Consiglio vincolata / Re regolamento interno e N2DI CONTROLLO in attuazione 2021 su numero di 100% Consiglio
X ° . interno dellUfficio P a ai contrarre in ordine sia ala scelta della y i
negoziata e affidamento diretto pratiche/provvedi
partecipazione alla gara owero per processi procedura sia alla scelta delsistema di °
conosenza menti/etc
consentire modifiche in fase di affidamento adottato ovvero ala tipologia
preventiva indagine .
esecuzione contrattuale
di mercato- exart.
36D.Lgs. .
s0/2016)
1+0bbligo dindicazione nella determina a
y numero di
Abuso delle contrarre dellimporto stimato o presunto del
Determinazione importo del Normativa, izioni in mater ntr N.30I
33 eterminazione importo del Consiglio vincolata rmativa/ Re ateria regolamento interno contratto 3 in attuazione 2021 sunumero di 100% Consiglio
contratto interno dellUfficio REGOL X
mporto pratiche/prowvedi
valore nellostorico dellente o
3+programmazione bilancio di previsione
Formulazione i
i valutazione ch
divalutadione che 1 Utilizzo di sistemi informatizzat per
possan favorire Vindividuazione degli operatori da N0 verifica adozione
Predisposizione a determinati operatori crione (eBl opers SEMPLIFICAZIONE
. Normativa/ Regolamento . . consultare per importi superiori € 5.000,00 diun determinato
34 | documentidigarainclusoil Dirigente/Funzionario discrezionale g mancanza ditrasparenza regolamento interno © 101 in attuazione 2021 100% Consiglio
interno delPUficio 2+Ricorso ad esperto in assenza di
capiolato ita £ edura
PARTECIPAZIONE
delibera consiare) ©
Difficolta nell accesso
/o nella consultazione dei 1Struttura informatica della Sezione
documention ine e ‘Amministrazione Trasparente' N2 DI TRASPARENZA verifica adozione
Selezione del e Normativa/ Regolamento assenza di pubblicita . . facilmente accessibie agli nteressati diun determinato
41 Dirigente/Funzionario discrezionale g mancanza di rasparenza regolamento interno N - 101 2021 100% Consiglio
contraente interno delPUficio delbandoe 2+Pubblicita del bando on fine
o . SEMPLIFICAZIONE
dellulteriore 3eAccessibilta on ine documentazione edura
documentazione bando
rilevante
. numero di
N inadeguatezza o assenza
Fissazione dei Normadva/ dvata indicazione di termini i «Adeguata motivazione per l riduzione o
42 termini per la Dirigente/Funzionario discrezionale " ! vatalr ) NI el ‘e perlar N.1DI CONTROLLO in attuazione. 2021 sunumero di 100% Consiglio
e interno dellUfficio ridoti o di proroghe personale addetto ai proroga dei termini .
ricezione dellofferta roce pratiche/provvedi
P menti/etc
1+Menzione nel verbale di gara di
specifiche cautele adottate a tutela
S numero di
mancanza di controlli N.1D! i
rmativa/ Regolamen
a3 | Tretamentoecustodia dell Dirigente/Funzionario discrezionale Normatva/ Regolamento. | . ne/sotirazion e documentale | retatagleventi : 201 in attuazione 2021 sunumero di 100% Consiglio
documentazione di gara interno delPUficio Vil informatica ! .
tischiosi SEMPLIFICAZIONE pratiche/provvedi
documentazione oo
3+Custodia documentazione cartacea
presso la sede
1+Rispetto degl obblighidi numero di
i N.1D! i
Nomina della commissione di § Normativa, 5
44 Consiglio VINCOLATA / R N.10ICONFUTTO | i attuazione 2021 sunumero di 100% Consiglio
gara interno delPUficio I ! X
gara INTERESSI pratiche/provvedi
2#Sottoposizione dichiarazioni a norma di legge menti/etc
1+Rilascio dichiarazione da parte dei
componenti esterni della commissione di non
trovarsin confiitto diinteresse con riguardo,
Falsa applicazione dei dipendenti della stazione appaltante per numero di
estione delle Normativa/ Regolammento criteridi mancanza di controlli rapportidi coniugio, parentela o affinita o i
45 P Dirigente-RUP/Consiglio VINCOLATA e Gt aggiudicazione della relativ agli eventi regolamento interno pregressi rapporti professionali N.2DICONFLITTO | inattuazione 2021 sunumerodi 100% Consiglio
& gara per manipolare 2+Rilascio dichiarazione da parte dei INTERESSI pratiche/provvedi
esito menti/etc
riferimento ai concorrenti
allagara
1eVerifica collegiale dellntegita della
Verifica dei documentazione pervenuta e dei requisiti di numero di
requisitidi ordine mancanza di controlli partecipazione N.2DI CONTROLLO i
§ Normativa/ Regolamento § § " ; ! " .
46 tecnico ed Dirigente-RUP/Consigio VINCOLATA e bt | Aerazione/sottrazione documentale | relatviaglievent 101 in attuazione 2021 sunumero di 100% Consiglio
economico di pervenuta SEMPLIFICAZIONE pratiche/provvedi
partecipazione 3+Custodia documentazione cartacea presso la menti/etc
sede
inadeguatezza o assenza numero di
Falsa applicazione dei criteri i “Valutazione collegiale delle offerte nonché
Valutazi e Normativa/ Regolamento i competenz
47 alutazione dell offerte ¢ Dirigente-RUP VINCOLATA mmativa/ Reg per dicompetenze del N.1DICONTROLLO | in attuazione 2021 sunumero di 100% Consiglio
verifica anomalia offerte interno delPUfficio - ai N
manipolarne fesito S basse e verifica della congruita dell anomalia pratiche/provvedi
P menti/etc
«Alterazione o omissione dei controlli e
e verifiche al fine di favorire un
Veriicn derequisti o ondine ":‘ iy f‘{';’:; e | inadeguaterza o assenza LeCustodia esito verifca degl att delluffcio N.201 numero &
Verifica, aggiudicazione e| fca delreausii el . Normativa/ el B e 2+Termine tempestivo di pubblicazione dei |  SEMPLIFICAZIONE
51 | generaleai 8 i VINCOLATA ! fiche per N in attuazione 2021 sunumero di 100% Consiglio
stipula contratto interno delPUficio < " personale addetto ai visultat della procedura di aggiudicazione 101 ! X
contratto pretermettere laggiudicatario e — oL pratiche/provvedi
favorire gli operatori economici che. o menti/etc
seguono nella graduatoria
“Immotivato itardo nella
formaizzazione del
Effettuazione comunicazioni prowedimento di
numero di
riguardanti i mancati invit, le ’ .
esclusioni e e aggudicazioni e Normativa/ del tale “Termine tempestivo di pubblicazione
52 Dirigente/Funzionario VINCOLATA X N dei isultat della procedura di N.1DI TRASPARENZA 2021 sunumero di 100% Consiglio
formalizzazione intemo delPUficio daindurre personale addetto ai "
. . aggiudicazione pratiche/provvedi
dellaggiudicazione definitiva e Faggiudicatario a processi o
stipula del contratto sciogliersi da ogni entete
vincolo o a recedere dal
contratto
Modifiche sostanziai degii elementi del numero di
Esecurione e Nosmatva/ i i i
rendicontazione del | 6,1 z discrezionale X P ini relativiagl eventi N N1D! in attuazione 2021 sunumero di 100%
contratto originario intemo delPUficio delle modifiche contrattualintervenute !
contratto tischiosi pratiche/provvedi
pitsampio menti/etc
ancanza i controll 1+Attestato/Certificato di regolare numero di
Verifica della corretta Normativa, e esecuzione del contratto N.1DI CONTROLLO
62 Dirigente-RUP discrezionale / R relativiagl eventi N in attuazione 2021 sunumero di 100% Consiglio
esecuzione del contratto intemo delPUficio controllo P N1D! !
tischiosi § pratiche/provvedi
delfelenco annuale dei contratti ;
menti/etc

d attivita di altri |
A Non Applicabile |
N Non Individuata |




Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Non Individuata

VALUTAZIONE DEL RISCHIO PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
DESCRIZIONE DEL
COMPORTAMENTO A CAUSA DELL'EVENTO MISURE GIA' TIPOLOGIA MISURE
RISCHIO CORRUZIONE RISCHIOSO RISULTATO | sporTaTE | MISURE SPECIFICHE SPECIFICHE Ai.TI%]:z)IDOIN FASIE TEMPI SOGGETTO
(EVENTO A RISCHIO) IMPATTO PROBABIL| (IMPATTO x E AL 1° DI INDICATORI DI VALORE RESPONSABI
ITA' PROBABILITA' GENNAIO ATTUAZION | ATTUAZIONE TARGET LE
) 2021 E

=
OO
[~ - , . n mancanza di controlli relativi agli 1. verifica dell'awio
= S abuso nell'adozione di eventi rischiosi - mancanza di dell'istruttoria numero di controlli
o} ‘6 Iscrizioni, trasferimenti, Consiglio-Consigliere Normativa/ prowvedimenti aventi ad oggetto trasparenza - esercizio prolungato Linee guida del CN - acura del N.1 DI CONTROLLO effettuati su numero di
L~ = ! S 11 Conscessione istanza € o8 Vincolata Regolamento condizioni di paren Proungato | sjissimo | Molto bassa Altissimo protocollo . - . IN ATTUAZIONE 2021 N . . a campione Consiglio
© = cancellazioni Segretario interno delPUfficio | accesso a servizi pubblici al fine di ed esclusivo della responsabilita di informatico dirigente/consigliere N. 1 DI REGOLAMENTAZIONE pratiche/provvedimenti
.E 3 agevolare art'iacolari soggetti un processo da parte di pochi o di 2. rispetto dei termini Jetc
‘m‘ b1 8 P 88 un unico soggetto procedimentali
Q9 _
T =
—
v v
T
8 2
5 8
= T
5 Q
-ED E
o £
dhj -

T
‘% o
s g
g e TIRSgExz?EMSF;‘;g:[; oI abuso nel rilascio di autorizzazioni | mancanza di controlli relativi agli 1. verifica dell'avvio
— :a . in ambiti in cui il pubblico ufficio eventi rischiosi - mancanza di dell'istruttoria numero di controlli
2 Rilascio di certificazioni e TIROCINIO Consiglio-Consigliere Normativa/ ha trasparenza - esercizio prolungato protocollo a cura del N.1 DI CONTROLLO effettuati su numero di
B 8 attestazioni 21 ATTRAVERSO IL Segretario Vincolata Regolamento funzioni escl o i idi |ed escl della ilita di Aldssimo Molto bassa Medio informatico dirigente/consigliere N. 1 Di REGOLAMENTAZIONE IN ATTUAZIONE 2021 ratiche/provvedimenti acampione Consiglio
8 2 ‘ RICONOSCIMENTO DI € interno dellUfficio | " Ve o pr responsabilita d '8 sigliere : P P
-y £ REQUISITI DI controllo al fine di agevolare | un processo da parte di pochi o di 2. rispetto dei termini Jetc
E o CARATTERE TECNICO determinati soggetti un unico soggetto procedimentali
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‘Azioni riconducibili ad attivita di altri 0 a
soggetti esterni
Azioni ruconduclbl}l ad attivita di Non Applicabile
altri NA



VALUTAZIONE DEL RISCHIO

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

Non Individuata

DESCRIZIONE
DEL
o T MISURE MISURE TIPOLOGIA MISURE | sTATO DI
O ARISCHIO | DELL'EVENTO RISULTATO GIA PECIFICHE PECIFICHE INDICATO SOGGET
SPECIEIC SEECIHIC ATTUAZIO | FASI E TEMPI
CORRUZIONE RISCHIOSO PROBABIL| (IMPATTO x| ADOTTATE RI DI VALORE TO
o
(EVENTO A IMPATTO |'"y1s | PROBABILI (ga];AN]:x}o ATTUEIONE ATTUAZIO | TARGET |RESPONS
RISCHIO) TA") NE ABILE
2021
‘o
T
©
=
bl
3 2
() o &
s £¢2
G 2 % ﬁ mancanza di controlli presenza o
3 o g E . o Verifica della . rglatlyl agh eventi 1. report p?r{od|C| al N. 1D meno Lt|| un
ST ET Erogazione contributi alla L i : Erogazione rischiosi - scarsa . Consiglio determinato
- @© = . L necessita/opportuni - . . Prassi . . - . .. e Verifica del o . REGOLAMENTAZIONE . . ) .
'S & g g fondazione/associazione 1,1 t di erogare Consiglio Discrezionale dellUfficio irregolare dei responsabilizzazione Altissimo Molto bassa Altissimo revisore 2. pubblicazione sul sito N. 1 DI PUBBLICAZIONE in attuazione 2021 atto/dato/infor 100% Consiglio
E § 9 ] dell'Ordine/Collegio im orii contributi interna - inadeguata istituzionale .N 1 DI CONTROLLO mazione
2 3 v © P diffusione della cultura 3. decisione collegiale ! oggetto di
g T g B della legalita pubblicazione
= o E
= b=
S s E
£ 3
S
g
o
S
a
Azioni riconducibili ad attivita di altri
0 a soggetti esterni
Azioni riconducibili ad attivita Non Applicabile
di altri NA




Mappatura PROCESSI-ATTIVITA'

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

]
E (e} DESCRIZIONE DEL
o 2 S Esecutore Azione PR 9 (o F) el COMPORTAMENT
& ol 5. . . . | Attivita vincolata ‘Tipologia di attivita ' '
) o DESCRIZION B DESCRIZIONE (in ogni cella & . . . O A RISCHIO CAUSA DELL'EVENTO MISURE GIA! TIPOLOGIA MISURE
d £ vs attivita (Disciplinata da /*scelta da MISURE SPECIFICHE STATO DI S SO TT
= EPROCESSO | < AZIONE presente un menui| .. X : CORRUZIONE RISCHIOSO ADOTTATE SPECIFICHE FASIE GGE
a & | discrezionale menu a tendina*/) RISULTATO ATTUAZIO INDICATORI
~ z a tendina) (EVENTO A IMPAT | PROBA (IMPATTO x NE AL 1° TEMPI DI DI VALORE (o]
4 TO |BILITA' ATTUAZIO TARGET |RESPONSA
z RISCHIO) PROBABILITA'") GENNAIO ATTUAZIONE
NE BILE
2021
mancanza di controlli relativi
. R . R agli eventi rischiosi - numero di controlli
Fissazione quota annuale Alterazione dei N .
iscritti nell'ambito delle documenti e delle mancanza di trasparenza - Molt effettuatisu
- g . . . olto . - g
1 Incassi quote 1,1 ji ida al bilancio di consiglio Vincolata Prassi dell’'Ufficio i tabil esercizio prolungato ed Altissimo b Altissimo NI Approvazione assembleare N. 1 DI CONTROLLO IN ATTUAZIONE 2021 numero di 100% Consiglio
Inee guida al bilancio di scritture contabih assa
g revisione esclusivo della responsabilita pratiche/provvedi
p di un processo da parte di menti/etc
pochi o di un unico soggetto
mancanza di controlli relativi
agli eventi rischiosi - numero di controlli
Comunicazione importo - mancanza di trasparenza - effettuati su
L . . . . P . Mancata comunicazione L . . . N h . PP
1,2 quota e richiesta Funzionario Discrezionale Prassi dell’'Ufficio /o richiest esercizio prolungato ed NI Verifica congiunta Tesoriere e Segretario N. 1 DI CONTROLLO IN ATTUAZIONE 2021 numero di acampione | Consiglio
e/orichiesta
versamento esclusivo della responsabilita pratiche/provvedi
di un processo da parte di menti/etc
pochi o di un unico soggetto
mancanza di controlli relativi 1. informatizzazione del processo
Incasso e regolarizzazione Non integrale agli eventi rischiosi - istruttorio e/o utilizzo di un gestionale numero di controlli
Zzazl
bancaria dellf uote versate| Dirigente/Funzion Normativa/ Regolamento ref olarizzagzione mancanza di trasparenza - per il monitoraggio delle attivita N. 1 DI SEMPLIFICAZIONE effettuati su
us I atvd . ~ PRT
o 1,3 nonché ui:tan 2 agli & atio Vincolata interno 1eﬂ’%fﬁcio deII’er\gtrata con la banca esercizio prolungato ed sistema PAGO PA 2. duplice valutazione istruttoria del N. 1Dl CONTROLLO IN ATTUAZIONE 2021 numero di 100% Consiglio
- Z 2 d .
(= q it 8 ¢ R esclusivo della responsabilita dirigente/consigliere e del funzionario pratiche/provvedi
Iscritti esoriere
g di un processo da parte di preposto (firma congiunta, dirigente e menti/etc
= pochi o di un unico soggetto funzionario)
=)
(5]
Q
K}
-g mancanza di controlli relativi
P agli eventi rischiosi - numero di controlli
" -, . . mancanza di trasparenza - effettuati su
Verifica situazi D te/Funz Normativa/ Regola t D dell 1. Sollecito entro I i .
g_ 1,4 en |'ca S_I ua.zlo_ne. trigen c,/ unzion Vincolata g ()@q iva/ e)go q@en © ecurs'o' efla esercizio prolungato ed NI ollect _oen rofanno successl\{u.a N. 1 DI CONTROLLO IN ATTUAZIONE 2021 numero di a campione Conslgho
iy contributiva iscritti ario interno dell'Ufficio prescrizione esclusivo della responsabilita quello di competenza e successivi pratiche/prowvedi
é’ di un processo da parte di menti/etc
(] ochi o di un unico soggetto
S pochi o di un uni 88!
o
(]
-
o
-E' mancanza di controlli relativi Riscossione coattiva 1, impiego di un team di lavoro piu che
Q agli eventi rischiosi - tramite Agenzia della di risorse individuali su temi N. 1 DI SENSIBILIZZAZIONE numero di controlli
(/] N tiva/ Regol . Mancata attivazione mancanza di trasparenza - Riscossione (ex particolarmente complessi E PARTECIPAZIONE effettuati su
— < s jormativa, egolamento Ivazi < s
) 1,5 Riscossione coattiva consiglio Vincolata : interno de]]’%fﬁcio rocedura esercizio prolungato ed Equitalia)/procedimento 2, informatizzazione del processo N. 1 DI SEMPLIFICAZIONE |IN ATTUAZIONE 2021 numero di acampione | Consiglio
T P esclusivo della responsabilita di recupero tramite istruttorio e/o utilizzo di un gestionale N.1DI pratiche/provvedi
qc) di un processo da parte di rihiesta di decreto per il monitoraggio delle attivita REGOLAMENTAZIONE menti/etc
o pochi o di un unico soggetto ingiuntivo 3, report periodici al Consiglio
-]
173
[}
o " -~ .
1. verifica dell'avvio dell'istruttoriaa cura
del dirigente/consigliere
mancanza di controlli relativi 2, duplice valutazione istruttoria del N. 2 DI DI CONTROLLO
A o sistema di fatturazione dirigente/consigliere e del funzionario . .
agli eventi rischiosi - X o y . numero di controlli
mancanza di trasparenza elettronica e verifiche preposto (firma congiunta, effettuati su
Gestione Attivita di liquidazione Dirigente/Funzion . . . " . Alterazione di importi e L P L. Molto . periodiche con dirigente/consigliere e funzionario) N. 1 DI TRASPARENZA n . .
2 . 2,1 . R 5 Discrezionale Prassi dell’Ufficio L esercizio prolungato ed Aldssimo Medio o o o R . IN ATTUAZIONE 2021 numero di acampione | Consiglio
pagamenti importi ario tempi di pagamento : . bassa commercialista e revisori - 3. condivisione, attraverso risorse di . .
esclusivo della responsabilita N . L . pratiche/provvedi
| N Autorizzazione Consigliere rete, della documentazione N
di un processo da parte di . . . . menti/etc
ochi o di un unico soggetto Tesoriere 4. stesura di linee guida di carattere N. 1Dl
P £8 metodologico per I'elaborazione dei dati REGOLAMENTAZIONE
e per la standardizzazione dell'esame dei
singoli casi
mancanza di controlli relativi
agli eventi rischiosi - 1. informatizzazione del processo N. 1 DI SEMPLIFICAZIONE numero di controlli
Gestione e Attivita di Riscossione | Dirigente/Funzion Normativa/ Regolamento Ritardo dell'azione di mancanza di trasparenza - Molto procedimento di recupero| istruttorio e/o utilizzo di un gestionale | N. 1 DI SENSIBILIZZAZIONE effettuati su
€] =3 ul o) INO [V 0012 Selie .. oltc - N . . ~ PRT
3 recupero crediti 31 attiva & atio Vincolata interno dcll’i fhicic recupero od omissione esercizio prolungato ed Altissimo bassa Medio tramite rihiesta di decreto per il monitoraggio delle attivita E PARTECIPAZIONE IN ATTUAZIONE 2021 numero di acampione | Consiglio
Cu Cl 1t Cco Vi D C C10 ERRY
P di atti di recupero esclusivo della responsabilita ingiuntivo 2. riunione collegiale interna all'ufficio N.1DI pratiche/provvedi
di un processo da parte di 3. rispetto dei termini procedimentali REGOLAMENTAZIONE menti/etc
pochi o di un unico soggetto

Azioni
riconducibili ad
attivita di altri

Azioni riconducibili ad attivita di altri o a soggetti

esterni

NA

Non Applicabile

Non Individuata




Mappatura PROCESSI-ATTIVITA'

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

VALULASZSI(;?? DEL PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
DESCRIZIONE
DEL
COMPORTAMENT CAUSA RISULT ,
OARISCHIO | DELL'EVENT ATO | MISURE GIA | masure speciFicHE | TTPQUOCIAMIURE| sTATODI [ ) o) o
CORRUZIONE | O RISCHIOSO [rviparT| PROBA | CMPAT 0 ) SEECIEICHE] ATTUAZIO | oo | INDICATORI [ o\ oo | SOGGETTO
(EVENTOM o |Bmwrral| TOX NEALT | yrruazio DI TARGET | RESPONSAB
RISCHIO) PROBA GENNAIO NE ATTUAZIONE ILE
BILITA' 2021
)
numero di
Controllo svolgiment Dirigente/Funzi mancate o inadeguate mancanza di Molt verifica dell'avvio dell'istruttori controlli effettuati
1 ontro o's o'gimento 1,1 Attivita di reportistica gen e, unzio vincolata Normativa verifiche per agevolare |controlli relativi agli | Altissimo otto Altissimo direttive CN eritica de 'a' 0 ellls u ,0 a N. 1 di controllo in attuazione 2021 su numero di acampione | Funzionario
praticantato nario i . L bassa a cura del dirigente/consigliere . .
taluni soggetti eventi rischiosi pratiche/provvedi
menti/etc
1. stesura di linee guida di
Verifica in prima carattere metodologico per numero di
Controllo sulla Attivita di verifi I Dirigente/Funzi Normativa/ mancate o inadeguate mancanza di Mol i;crizionfe ig_d ogni tl'el:b:dr.azior?e deidd:‘ti € perlda i N.1DI controlli effettuati
2 permanenza dei requisiti 2,1 tIVId? h; vre Zlilcr: T_u © 1r1g€2;i unzo Vincolata Regolamento verifiche per agevolare |controlli relativi agli | Altissimo b OSSO Medio ue annl; antiaverso standa |zzai:onl? ei €same Cell  REGOLAMENTAZIONE in attuazione 2021 su numero di acampione | Funzionario
di iscrizione all'Albo autodichiarazioni rese © interno dell’Ufficio taluni soggetti eventi rischiosi assa g e' . S_ .go cas . N. 1 DI CONTROLLO pratiche/provvedi
competenti/Casellari 2. verifica dell'avvio menti/etc
o dell'istruttoria a cura del
dirigente/consigliere
1. stesura di linee guida di
carattere metodologico per numero di
I'el i i dati |
Verifica periodica dei Dirigente,/Funzi mancate o inadeguate mancanza di Molt verifica attraverso la St;z::{;iﬁ:;z::;gﬁl;’::; daei N.1DI controlli effettuati
3 Crediti Formativi maturati 31 Attivita di reportistica & natio UOZOY biscrezionale | Prassi dell’Ufficio | verifiche per agevolare |controlli relativi agli| Altissimo baoss: Medio piattaforma della singoli casi REGOLAMENTAZIONE in attuazione 2021 su numero di acampione | Funzionario
dagli iscritti taluni soggetti eventi rischiosi formazione . .g o N. 1 DI CONTROLLO pratiche/provvedi
2. verifica dell'avvio menti/et
dell'istruttoria a cura del enti/ete
dirigente/consigliere

Azioni riconducibili ad

NA

attivitadialtrioa

soggetti esterni

Non Applicabile

Non Individuata




1 Incarichi e nomine

1,1

Mappatura PROCESSI-ATTIVITA'

Individuaizone del soggetto

Consiglio

Discrezionale

DESCRIZIONE

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

DEL
COMPORTAMEN CAUSA RISULTAT | MISURE GIA' MISURE TIPOLOGIA
TO A RISCHIO DELL'EVENTO o MISURE | STATO DI FASIE |INDICATORI
ADOTTATE SPECIFICHE ATTUAZIO SOGGETTO
CORRUZIONE RISCHIOSO IMPATTO | PROBABIL (IMPATTO SPECIFICHE NE AL 1o | TEMPIDI DI VALORE | oo NSABI
(EVENTO A ITA' x GENNAIO | ATTUAZION | ATTUAZION|  TARGET IE
RISCHIO) PROBABILI P E E
TA")
mancanza di controlli 1. decisi
L relativi agli eventi rischiosi - . e-C|S|one
Mancata applicazione . collegiale ove
delle regole mancanza di trasparenza - possible
procedurali a garanzia scarsa responsabilizzazione 2 motivazione del N. 2Dl numero di
Prassi interna - inadeguata . . verbalizzazione ’ N CONTROLLO . incarichi/pratich L
Al
dell’Ufficio della tras;.:arenza diffusione della cultura della o Media Medio dell'attivita svolta pro\{ve-d |me‘nt<? N. 1 DI CONFLITTO In attuazione 2071 e ruotate sul 100% Consiglio
della selezione per R 3, dichiarazioni
legalita - mancata INTERESSI totale

agevolare certi
soggetti

attuazione del principio di
distinzione tra politica e
amministrazione

inconferibilita/incom
patibilita/conflitto
interessi




Mappatura PROC

VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

Non Individuata

DESCRIZIONE DEL CAUSA
COMPORTAMENTO A ; MISURE GIA' TIPOLOGIA MISURE STATO DI
RISCHIO CORRUZIONE | PELLEVENTO RISULTATO| ADOTTATE MISURE SPECIFICHE SPECIFICHE ATTUAZION | FASIE | INDICATOR SOGGETTO
RISCHIOSO
(EVENTO A RISCHIO) IMPATT| PROBA | (IMPATTO x E AL 1° TEMPI DI I1DI VALORE RESPONSAB
(0] BILITA'| PROBABILI GENNAIO ATTUAZIO |ATTUAZION| TARGET ILE
"
TA") 2021 NE E
o - o
\ 1. motivazione specifica delle scelte
g regolatorie assunte e di eventuali
E scostarﬁentl c!a prece.dentl c_)m_antamentl N. 1 DI CONTROLLO
= 2. utilizzo di elenchi aperti di OE con
3 Normativa/ Mancato rispetto dei principi in | mancanza di controlli applicazione del proincipio di rotazione e N. 1 DITRASPARENZA numero di
8 Affidamento della Regol: t materi pdi rotazi pn ° relativi agli eventi utilizzo delle Linee fipp zioni di crit : n rpli r l'iscrizion N1 DIREGOLAMENTAZIONE incarichi/pratich
w difesa in giudizio al 11 Scelta del professionista Consiglio Discrezionale Cgo amento ateria dirotazio e-e . e.a X aglievel | Alto Media Medio guida ANAC ssa‘ .o €ri gel e. all per Tiscrizione N. 1 DI CONFLITTO DI INTERESSI|  In attuazione 2021 2 pra 100% Consiglio
= L interno trasparenza per favorire rischiosi - mancanza di 3. utilizzo della determina a contrarre per e ruotate sul
= professionista R o X 12/2018 L [
<< dell’Ufficio determinati soggetti trasparenza definire i criteri che saranno utilizzati per la totale
g scelta delle imprese da invitare
= 4. sottoscrizione da parte dell'OE di
E dichiarazioni relative all'assenza di conflitto
E di interessi anche potenziale
Azioni riconducibili ad attivita di
altri o a soggetti esterni
Azioni 'm.:o~nd.uclbl.ll ad Non Applicabile
attivita di altri NA



